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Sylabus modułu kształcenia na studiach podyplomowych

Nazwa modułu kształcenia Zarządzanie samorządowymi jednostkami 
organizacyjnymi

Nazwa jednostki prowadzącej 
moduł

Nie dotyczy

Kod modułu WPA-PSAP15

Język modułu kształcenia polski

Efekty kształcenia dla modułu 
kształcenia

EK1: potrafi wykorzystać zdobytą wiedzę z zakresu nauk o
administracji, prawa i nauk ekonomicznych do zgodnego z
prawem  analizowania  i  rozstrzygania  podstawowych
problemów  związanych  z  wykonywaniem  funkcji
pracownika lub urzędnika publicznego: K_U10 (2)

EK2:  zna  i  rozumie  podstawowe  pojęcia  funkcjonowania
organów  administracji  rządowej  i  samorządowej,  zasady
wykonywania  przez  nie  zadań  publicznych  i
gospodarowania zasobami finansowymi oraz zarządzania w
administracji publicznej: K_W02 (2)

EK3:  ma  podstawową  wiedzę  w  obrębie  wybranych
dyscyplin  w  zakresie  nauk  o   zarządzaniu  i  ekonomii  w
szczególności w zakresie finansów publicznych, zarządzania
jednostkami  publicznymi,  audycie  i  zarządzaniu  w
administracji: K_W16 (3)

EK4:  wykazuje  predyspozycje  do  efektywnego  działania:
K_K03 (1)

Typ modułu kształcenia 
(obowiązkowy/fakultatywny)

obowiązkowy

Semestr zimowy

Imię i nazwisko osoby/osób 
prowadzących moduł

Dr hab. Janusz Fudaliński

Imię i nazwisko osoby/osób 
egzaminującej/egzaminujących
bądź udzielającej zaliczenia, w
przypadku gdy nie jest to 
osoba prowadząca dany moduł

Dr hab. Janusz Fudaliński

Sposób realizacji Konwersatorium

Wymagania wstępne i 
dodatkowe

Nie dotyczy

Rodzaj i liczba godzin zajęć 8



dydaktycznych wymagających 
bezpośredniego udziału 
nauczyciela akademickiego i 
studentów, gdy w danym 
module przewidziane są takie 
zajęcia 
Liczba punktów ECTS 
przypisana modułowi

2 ECTS

Bilans punktów ECTS Konwersatorium: 8 godziny,  
Konsultacje wykładowcy: 2 godzina
 
Łącznie 10 godzin tzw. kontaktowych  

2 pkt ECTS x 25 godzin = 50 godzin 
w tym:
10 godzin kontaktowych i 40 godzin niekontaktowych 
(praca własna studenta)   

Stosowane metody 
dydaktyczne

Konwersatorium

Metody sprawdzania i oceny 
efektów kształcenia 
uzyskanych przez studentów

Nie dotyczy

Forma i warunki zaliczenia 
modułu, w tym zasady 
dopuszczenia do egzaminu, 
zaliczenia, a także forma i 
warunki zaliczenia 
poszczególnych zajęć 
wchodzących w zakres danego
modułu

Warunkiem zaliczenia jest uczestnictwo studenta w 
zajęciach

Treści modułu kształcenia Program  konwersatorium  obejmuje  przedstawienie

podstawowych treści w oparciu o prezentację,  omówienie

oraz  praktyczną  analizę  podstawnych  zagadnień

dotyczących projektowania oraz doskonalenia zarządzania

samorządowymi  jednostkami  organizacyjnymi  zgodnie  z

przedstawionymi poniżej zagadnieniami:

Pojęcia podstawowe

1) pojęcie organizacji publicznej

2) modelowanie pojęcia organizacji

3) organizacja samorządowa a otoczenie

4) pojęcie  i funkcje zarządzania

5) kultura organizacyjna

Podstawowe prawa i zasady nauki organizacji i zarządzania



działalności jednostek samorządowych

1) prawo podziału

2) prawo koncentracji

3) prawo harmonii

4) reguła przekory

5) zasada racjonalnego gospodarowania

6) znaczenie klasycznych zasad organizacyjnych we

współczesnym zarządzaniu

Style i techniki zarządzania

1) Siatka stylów zarządzania według R.R. Blake’a i 

J.S. Moutona

2) Skrzynka stylów kierowania według Reddina

Procesy decyzyjne jednostkach samorządowych

1) Istota i cechy procesu decyzyjnego

2) Etapy procesu decyzyjnego

3) Rodzaje decyzji podejmowanych w 

jednostkach samorządowych

4) Podmiotowe uwarunkowania procesów 

decyzyjnych

Struktury organizacyjne

1) Typy struktur organizacyjnych

2) Projektowanie struktur organizacyjnych
Wykaz literatury podstawowej 
i uzupełniającej

1) J.  Fudaliński,  H.  Smutek,  M.  Kosała,  M.

Dołgasz,  Podstawy  zarządzania,  Koncepcje,

strategie, zastosowania, PWN 2009

2) Stoner  J.A.,  Wankel  Ch.,  Kierowanie,  PWE

Warszawa 2002;

3) Podstawy  zarządzania,  Pr.  zb.  pod  red.  J.

Fudalińskiego, M. Kwiecińskiego, Antykwa 2006

4) Martyniak  Z.,  Organizacja  i  Zarządzanie.  60

problemów teorii i praktyki, Antykwa, Kluczbork

1996;

5) Griffin  R.W.,  Podstawy  zarządzania

organizacjami, PWN, Warszawa 1996.



6) Zarządzanie,  Teoria i praktyka,  pr. zb. Pod red.

A.K.  Koźmińskiego  i  W. Piotrowskiego,  PWN,

Warszawa 1999.

7) Krzyżanowski  L.,  O  podstawach  kierowania

organizacjami inaczej, PWN, Warszawa 1999
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